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1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 
указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 
компетенции: 

Наименование категории 
(группы) компетенций 

Код и наименование компетенции  

 ПК-1. Организация деятельности основных подразделений строительной 
организации (ПС 16.038 ОТФ А) 

 
 

1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 
При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена используется шкала 

оценивания: «2» (неудовлетворительно), «3» (удовлетворительно), «4» (хорошо), «5» (отлично). 
Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 

при изучении дисциплины. 
Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 
2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

при проведении промежуточной аттестации 
 

2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 
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Форма(ы) промежуточной аттестации: экзамен/зачет 
 
Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена в 3 семестре (очная форма 

обучения), 4 семестре (заочная форма обучения)/ зачета 1,2 семестр (очная форма обучения) 2,3 
(заочная форма обучения) 

 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

компетенции  

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1. 

Место 
финансового 
менеджмента в 
системе 
управления 
организацией 

1. Содержание финансового менеджмента и 
его место в системе управления 
организацией. 
2. Цель и задачи финансового менеджмента.  
3. Условия функционирования и принципы 
организации финансового менеджмента. 
4. Объекты и субъекты управления 
финансами. Финансовый механизм и его 
структура.  
5. Базовые концепции финансового 
менеджмента. 

 ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания 

2. 

Информационное 
обеспечение 
финансового 
менеджмента 

1. Система информационного обеспечения 
финансового менеджмента. 

2. Показатели, формируемые из внешних и 
внутренних источников.  

3. Основные пользователи финансовой 
информации. 

4. Характеристика состава внутренних и 
внешних пользователей.  

5. Требования, предъявляемые к 
финансовой информации 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания  

3. 
 

Анализ в системе 
финансового 
менеджмента 

1. Цель и задачи анализа финансового 
состояния предприятия. 

2. Методы и приемы финансового 
анализа в управлении финансами. 

3.  Методики оценки ликвидности и 
платежеспособности 

4. Методики оценки финансовой 
устойчивости 

5. Методики оценки деловой 
активности 

6. Методики оценки прибыли и 
рентабельности 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания  

4. 

Финансовое 
планирование и 
прогнозирование 
на предприятиях в 
сфере ЖКХ 

1. Цели и задачи финансового 
планирования на предприятии. 

2. Виды и методы финансового 
планирования на предприятии. 

3. Содержание финансового 
прогнозирования на предприятии. 

4.  Цели и задачи финансового 
прогнозирования на предприятии. 

5. Финансовый план как раздел бизнес-
плана предприятия. 

6. Бюджетирование как инструмент 
финансового планирования на предприятии. 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания 

5. 

Учет фактора 
времени в 
финансовом 
менеджменте 

1. Направления движения финансовых 
потоков и учёт фактора времени. 

2. Сущность временной стоимости 
денег. 

3. Направления движения финансовых 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
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потоков и учёт фактора времени. 
4. Методы оценки денежных потоков. 
5. Будущая и настоящая (приведенная, 

текущая) стоимость финансовых потоков 
предприятия 

6. Роль финансовой службы в 
деятельности предприятиях. 

7. Современные методы оценки 
эффективности инвестиционных проектов в 
финансовом менеджменте 

Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания  

6. 

Учет фактора 
риска в 
управлении 
финансами 

1. Сущность и функции 
предпринимательских рисков. 

2. Классификация и методы оценки 
предпринимательских рисков. 

3. Производственный и финансовый 
риски. 

4. Эффект финансового рычага. 
5. Уровень доходности финансовых 

операций организации 
6. Классификация финансовых рисков 

на предприятиях. 
7. Содержание и принципы риск-

менеджмента 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания 

7. 

Методы оценки 
финансовых 
активов на 
предприятиях в 
сфере ЖКХ 

1. Характеристика активов. Базовая 
модель оценки финансовых активов. 

2. Сущность и содержание финансовых 
активов на предприятиях. 

3. Метод оценки стоимости замещения 
или затратный метод 

4. Метод балансовой оценки 
5. Метод оценки рыночной стоимости 
6. Метод оценки предстоящего чистого 

денежного потока 
7. Базовая модель оценки финансовых 

активов 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания 

8. 

Управление 
источниками 
финансирования 
предприятия в 
сфере ЖКХ 

1. Классификация источников 
финансирования предприятий. 

2. Понятие внешнего и внутреннего 
финансирования и способы их оценки. 

3. Управление собственным капиталом 
предприятия. 

4. Основные способы привлечения 
заемных средств. 

5. Преимущества и недостатки 
основных источников финансирования. 

6. Экономическое содержание капитала 
предприятия. 

 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания  

9. 

Управление 
затратами 
предприятия в 
сфере ЖКХ  

1. Классификация затрат предприятия. 
2. Процесс управления затратами. 
3. Подходы к учету издержек. 
4. Анализ безубыточности. 
5. Запас финансовой прочности. 
6. Управленческий учет как инструмент 

управления затратами 
7. Эффект операционного рычага. 
8. Сила воздействия операционного 

рычага 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания  

10. 
Управленческая и 
финансовая 
отчетность на 

1. Управленческая отчетность в системе 
финансового менеджмента. 

2. Финансовая отчетность в системе 
финансового менеджмента. 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 



 5

предприятии в 
сфере ЖКХ в 
системе 
финансового 
менеджмента 

3. Формирование показателей 
отчетности предприятия, используемых 
для финансового менеджмента на 
предприятиях. 

4. Виды отчетности предприятия и 
назначение отражаемой в них  информации. 

5. Нормативные требования к 
финансовому учету и отчетности. 

6. Оформление финансовой и 
управленческой отчетности для 
предприятий. 

7. Составление управленческой и 
финансовой отчетности на предприятии. 

Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания 

11. 
Управление 
оборотным 
капиталом 

1. Политика предприятия в области 
оборотного капитала. 

2. Оборотные активы предприятия. 
3. Нормирование оборотных средств 

предприятия. 
 

ПК-1 

Экзаменационные 
билеты 

Собеседование 
Кейс-задача 
Круглый стол 
Доклад, 
сообщение 
Тестирование 
Разноуровневые 
задачи и задания 

 
 
2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

Тема курсовой работы: Организационные основы финансового менеджмента в строительной 
организации. 

Выполняется по варианту на основе исходных данные, приведенных в методических 
указаниях. Вариант курсовой работы выдается преподавателем.  

Содержание курсовой работы: 
Введение 
1. Общие сведения об организации 
2. Учетная политика организации 
3. Ведение учета и анализа  в организации Заключение 
Список литературы 

 
3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 
регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 
3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 
Промежуточная аттестация по дисциплине в форме экзамена проводится в 3 семестре 

(очная форма обучения), 4 семестре (заочная форма обучения) 
Используются критерии и шкала оценивания, указанные в п.1.2. Оценка выставляется 

преподавателем интегрально по всем показателям и критериям оценивания. 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 
 
 
 

Критерий Уровень освоения и оценка 
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оценивания «2» 
(неудовлетв.) 

«3» 
(удовлетвор.) 

«4» 
(хорошо) 

«5» 
(отлично) 

знания 
терминов, 

определений, 
понятий; 

Не знает 
терминов и 

определений 

Знает термины и 
определения, но 

допускает  
неточности в ряде 

формулировок 

Знает термины и 
определения, 

допускает 
небольшие 

неточности при 
формулировании 

Знает термины и 
определения, 

может корректно 
сформулировать 

их 
самостоятельно 

объем 
освоенного 
материала, 

усвоение всех 
тем, разделов 
дисциплины; 

Не знает 
значительной 

части материала 
дисциплины 

Знает только 
основной 
материал 

дисциплины, не 
усвоил его 

деталей 

Знает материал 
дисциплины в 

полном объёме, 
допускает 
некоторые 

неточности по 
некоторым темам 

Обладает твёрдым 
и полным знанием 

материала 
дисциплины, 

владеет 
дополнительными 

знаниями 
полнота, 

системность, 
прочность 

знаний; 

Знания 
материала 

бессистемные, 
не отвечает на 
большинство 
вопросов по 

темам 
дисциплины 

Даёт неполные 
ответы на 

вопросы по темам 
дисциплины, 

отвечает 
неуверенно 

Даёт достаточно 
четкие и полные  

ответы на 
вопросы, 
допуская 

неточности 

Даёт полные, 
развёрнутые 

ответы на 
поставленные 

вопросы по всем 
темам 

дисциплины, 

правильность 
ответов на 
вопросы; 

Неправильно 
отвечает на 

большинство 
вопросов, 
допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на ряд 
вопросов 

правильно, но не 
уверенно, есть 

ошибки в ответах 

Отвечает на 
вопросы 

правильно, но 
есть неточности 

Дает верные 
уверенные ответы 

на все вопросы. 

четкость 
изложения 
изученного 
материала; 

Излагает знания 
без логической 

последовательно
сти, не 

сопровождает 
ответ 

рисунками, 
схемами 

Излагает знания с 
нарушениями в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Излагает 
материал 

достаточно четко, 
без нарушений в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Материал 
излагает четко и 
последовательно, 
может грамотно 
анализировать. 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
точно и 

аккуратно, 
раскрывая 
полноту 

усвоенных знаний 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
степень 

самостоятельно
сти 

Не может 
самостоятельно 

выполнить 

Испытывает 
затруднения при 

выполнении 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
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выполнения 
действия 
(умения); 

задание заданий, 
требуется помощь 
преподавателя в 

подборе методики 
и литературы 

грамотно 
выбирает  

стандартную 
методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

может 
использовать 

нестандартную 
методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

осознанность 
выполнения 

действия 
(умения); 

Выполняет 
задания по 

примеру, не 
осознанно, не 

может ответить 
на вопросы 

преподавателя 
по алгоритму и 

методике 
решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, но 
делает грубые 

ошибки, может 
ответить на 

вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, 
допуская 

недочеты, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, без 
ошибок и 

замечаний, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

умение 
анализировать 

изученный 
материал; 

Не имеет 
навыков анализа 

изученного 
материала, 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 
выводов по 
изученному 
материалу 

Делает 
корректные 
выводы по 

изученному 
материалу, 

Самостоятельно 
анализирует 
изученный 

материал, делает 
корректные 

выводы 

умение 
выбирать 
методику 

выполнения 
задания; 

Не может 
выбрать 

методику 
выполнения 

заданий 

Испытывает 
затруднения по 

выбору методики 
выполнения 

заданий 

Без затруднений 
выбирает 

стандартную 
методику 

выполнения 
заданий 

Применяет 
теоретические 

знания для 
выбора методики 

выполнения 
заданий 

умение 
выполнять 

задания 
различной 
сложности; 

Не имеет 
навыков 

выполнения 
учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только простых 
типовых учебных 

заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только 
стандартных 

учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения как 
стандартных, так 
и нестандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
навыки 

самопроверки, 
качество 

сформированн
ых навыков; 

Навыки 
самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки 
самопроверки, но 

выполняет 
задания 

неуверенно 

Имеет навыки 
самопроверки, 

хорошо 
сформированы 

навыки 
выполнения 
заданий, но 
допускает 

неточности при 
выпонении 

Имеет навыки 
самопроверки, 

навыки 
выполнения 

заданий 
сформированы 
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навыки анализа 
результатов 
выполнения 

заданий, 
решения задач; 

Делает 
некорректные 

выводы 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 

выводов 

Делает 
корректные 
выводы по 

результатам 
решения задачи 

Самостоятельно 
анализирует 
результаты 
выполнения 

заданий 
навыки 

представления 
результатов 

решения задач, 
качество 

оформления 
заданий; 

Не может 
проиллюстриров

ать решение 
задачи 

поясняющими 
схемами, 

рисунками 

Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
верно и аккуратно 

навыки 
обоснования 
выполнения 

заданий, 
принятия 
решений; 

Допускает 
грубые ошибки 

при обосновании 
методики 

выполнении 
заданий, не 

может принять 
верное решение 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий и 
принятии 

алгоритмов 
выполнения 

заданий 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий, алгоритм 
выполнения 

задания верный 

Не допускает 
ошибок при 
выполнении 

заданий 

быстрота и 
качество 

выполнения 
заданий. 

Задания 
выполняет с 

низким 
качеством, 

крайне медленно 

Выполняет 
задания с 

достаточным 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с хорошим 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с высоким 
качеством 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета  

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачета проводится в 1,2 семестре (очная 
форма обучения) 2,3 семестре (заочная форма обучения) 

Используются критерии и шкала оценивания, указанные в п.1.2. Оценка выставляется 
преподавателем интегрально по всем показателям и критериям оценивания. 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 
оценивания «Знания». 
 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
знания 

терминов, 
определений, 

понятий; 

Не знает 
терминов и 

определений 

Знает термины и 
определения, но 

допускает  
неточности в ряде 

формулировок 

Знает термины и 
определения, 

допускает 
небольшие 

неточности при 
формулировании 

Знает термины и 
определения, 

может корректно 
сформулировать 

их 
самостоятельно 

объем 
освоенного 
материала, 

усвоение всех 
тем, разделов 
дисциплины; 

Не знает 
значительной 

части материала 
дисциплины 

Знает только 
основной 
материал 

дисциплины, не 
усвоил его 

деталей 

Знает материал 
дисциплины в 

полном объёме, 
допускает 
некоторые 

неточности по 
некоторым темам 

Обладает твёрдым 
и полным знанием 

материала 
дисциплины, 

владеет 
дополнительными 

знаниями 
полнота, Знания Даёт неполные Даёт достаточно Даёт полные, 
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системность, 
прочность 

знаний; 

материала 
бессистемные, 
не отвечает на 
большинство 
вопросов по 

темам 
дисциплины 

ответы на 
вопросы по темам 

дисциплины, 
отвечает 

неуверенно 

четкие и полные  
ответы на 
вопросы, 
допуская 

неточности 

развёрнутые 
ответы на 

поставленные 
вопросы по всем 

темам 
дисциплины, 

правильность 
ответов на 
вопросы; 

Неправильно 
отвечает на 

большинство 
вопросов, 
допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на ряд 
вопросов 

правильно, но не 
уверенно, есть 

ошибки в ответах 

Отвечает на 
вопросы 

правильно, но 
есть неточности 

Дает верные 
уверенные ответы 

на все вопросы. 

четкость 
изложения 
изученного 
материала; 

Излагает знания 
без логической 

последовательно
сти, не 

сопровождает 
ответ 

рисунками, 
схемами 

Излагает знания с 
нарушениями в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Излагает 
материал 

достаточно четко, 
без нарушений в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Материал 
излагает четко и 
последовательно, 
может грамотно 
анализировать. 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
точно и 

аккуратно, 
раскрывая 
полноту 

усвоенных знаний 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
степень 

самостоятельно
сти 

выполнения 
действия 
(умения); 

Не может 
самостоятельно 

выполнить 
задание 

Испытывает 
затруднения при 

выполнении 
заданий, 

требуется помощь 
преподавателя в 

подборе методики 
и литературы 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
грамотно 
выбирает  

стандартную 
методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
может 

использовать 
нестандартную 

методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

осознанность 
выполнения 

действия 
(умения); 

Выполняет 
задания по 

примеру, не 
осознанно, не 

может ответить 
на вопросы 

преподавателя 
по алгоритму и 

методике 

Выполняет 
задания 

осознанно, но 
делает грубые 

ошибки, может 
ответить на 

вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 

Выполняет 
задания 

осознанно, 
допуская 

недочеты, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 

Выполняет 
задания 

осознанно, без 
ошибок и 

замечаний, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
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решения методике решения методике решения методике решения 
умение 

анализировать 
изученный 
материал; 

Не имеет 
навыков анализа 

изученного 
материала, 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 
выводов по 
изученному 
материалу 

Делает 
корректные 
выводы по 

изученному 
материалу, 

Самостоятельно 
анализирует 
изученный 

материал, делает 
корректные 

выводы 

умение 
выбирать 
методику 

выполнения 
задания; 

Не может 
выбрать 

методику 
выполнения 

заданий 

Испытывает 
затруднения по 

выбору методики 
выполнения 

заданий 

Без затруднений 
выбирает 

стандартную 
методику 

выполнения 
заданий 

Применяет 
теоретические 

знания для 
выбора методики 

выполнения 
заданий 

умение 
выполнять 

задания 
различной 
сложности; 

Не имеет 
навыков 

выполнения 
учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только простых 
типовых учебных 

заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только 
стандартных 

учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения как 
стандартных, так 
и нестандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
навыки 

самопроверки, 
качество 

сформированн
ых навыков; 

Навыки 
самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки 
самопроверки, но 

выполняет 
задания 

неуверенно 

Имеет навыки 
самопроверки, 

хорошо 
сформированы 

навыки 
выполнения 
заданий, но 
допускает 

неточности при 
выпонении 

Имеет навыки 
самопроверки, 

навыки 
выполнения 

заданий 
сформированы 

навыки анализа 
результатов 
выполнения 

заданий, 
решения задач; 

Делает 
некорректные 

выводы 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 

выводов 

Делает 
корректные 
выводы по 

результатам 
решения задачи 

Самостоятельно 
анализирует 
результаты 
выполнения 

заданий 
навыки 

представления 
результатов 

решения задач, 
качество 

оформления 
заданий; 

Не может 
проиллюстриров

ать решение 
задачи 

поясняющими 
схемами, 

рисунками 

Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
верно и аккуратно 

навыки 
обоснования 
выполнения 

заданий, 
принятия 

Допускает 
грубые ошибки 

при обосновании 
методики 

выполнении 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий и 
принятии 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий, алгоритм 
выполнения 

Не допускает 
ошибок при 
выполнении 

заданий 
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решений; заданий, не 
может принять 
верное решение 

алгоритмов 
выполнения 

заданий 

задания верный 

быстрота и 
качество 

выполнения 
заданий. 

Задания 
выполняет с 

низким 
качеством, 

крайне медленно 

Выполняет 
задания с 

достаточным 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с хорошим 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с высоким 
качеством 

 
 

3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме защиты курсовой работы (курсового проекта) 

Процедура защиты курсовой работы определена локальным нормативным актом, 
определяющим порядок осуществления текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся. 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме защиты курсовой работы   в 
1,2,3 семестре (очная форма обучения)  и в 2,3,4 семестре (заочная форма обучения) 

Используется шкала и критерии оценивания, указанные в п.1.2. Процедура оценивания 
знаний и навыков приведена в п.3.1. 
 

4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
 при проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 
оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 
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Обязательное приложение 
Форма  экзаменационного /зачетного билета 

 

Направление 38.04.02 Менеджмент 
                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 

     Наименование  ОПОП ВО  Стратегическое и корпоративное управление  

(профиль подготовки/ программа/специализация) 
Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики 

(наименование кафедры) 
Дисциплина Финансовый менеджмент строительной организации 

                             (наименование дисциплины)
 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ №1 

1.  Вопрос:  Система информационного обеспечения финансового менеджмента. 

2. Вопрос: Цели и задачи финансового планирования на предприятии в сфере ЖКХ 

3. Задача: Выберите наиболее выгодный для заемщика кредитный договор с банком с 
помощью показателя финансового левериджа. 

 Условие1. Ставка налога на прибыль 24%. Экономическая рентабельность активов заемщика 
20%; средняя расчетная ставка процента за кредит 15%; собственные заемные средства фирмы 14 
млн. руб.; заемные средства 28 млн. руб.  
Условие 2.  Ставка налога на прибыль 24%; экономическая рентабельность активов 20%; средняя 
расчетная ставка процента за кредит 14%; собственные средства фирмы 12 млн. руб.; заемные 
средства 14 млн. руб. 

 

 
Составитель        _________________________________  А.М. Шкурина                                                                                                                                                      

                                                                       (подпись)                      
Заведующий кафедрой    ___________________________ Н.И. Нижальская                                                                                                                             

                                                                                           (подпись)                      
«____»__________________20     г. 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Оформление вопросов для коллоквиумов, собеседования 
 

 
Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики 

                          (наименование кафедры) 

 
Вопросы для коллоквиумов, собеседования 

 
 

по дисциплине 
 Финансовый менеджмент строительной организации 

                                (наименование дисциплины) 

Раздел Организационные основы финансового менеджмента 
1. Теоретические основы экономической категории финансов: сущность, функции финансов. 
2. Основные направления совершенствования финансовых отношений. 
3. Финансовая система в Российской Федерации и в зарубежных странах. 
4.  Государственные финансы. 
5. Финансы предприятий и организаций. 
6. Государственный кредит. 
7. Финансовая политика, её содержание и задачи.  
8. Инструменты реализации финансовой политики.  
9. Современная финансовая политика России, её недостатки. 

 
Раздел Организация и управление финансами предприятия 

1. Расчёт системы показателей   оценки финансового положения предприятия (организации): 
платёжеспособности, ликвидности, финансовой устойчивости. 

  2. Расчёт плана прибылей и убытков; плана движения денежных средств;  формирования планового 
баланса активов и пассивов. 

  3. Оценка уровня финансового левериджа. 
  4. Расчёт и оценка уровня операционного левериджа. 
  5. Анализ безубыточности. 
  6. Расчёт коэффициентов наращения, дисконтирования, аннуитета. 
  7. Анализ денежных потоков. 
  8. Оценка стоимости и доходности финансовых активов. 
  9. Расчёт показателей оценки  риска. 
10. Расчёт критериев экономической эффективности инвестиций. 
11. Расчёт необходимого оборотного капитала и  оценка эффективности его использования. 
12. Анализ структуры и стоимости капитала. 

Критерии оценки: 
- оценка «отлично» выставляется студенту, если: если  он знает термины и определения, основной 

материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
оценка «хорошо» выставляется студенту, если: если  он знает термины и определения, основной 

материал дисциплины; 
оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если  он не знает терминов и определений, 

значительной части материала дисциплины; 
оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если  он не знает терминов и определений, 

значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на большинство вопросов, допускает 
грубые ошибки. 

 
Оформление тем для круглого стола (дискуссии, полемики, диспута, дебатов) 

 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

                                              
Составитель   А.М. Шкурина                                                                                                                                                      
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Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики 

                          (наименование кафедры) 

 
 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола  
(дискуссии, полемики, диспута, дебатов)   

 
по дисциплине 

 Финансовый менеджмент строительной организации 
                                              (наименование дисциплины) 

 
1. Особенности управления финансами предприятия (организации) в случае изменения его 

организационно-правовой формы, в условиях изменяющихся цен. 
2. Управление финансами в условиях банкротства. 
3. Финансовые решения в условиях инфляции. 
3. Особенности управления финансами неприбыльных организаций. 
4. Система международного разделения труда и роль мультинациональных корпораций.  
5. Международные рынки капитала.  
6. Зарубежные источники финансирования.  
7. Проблемы риска: международный аспект.  
8. Основы теории структуры капитала. 
9. Основы теории Модильяни-Миллера. 
10. Социально-экономическая сущность и роль бюджета государства. Задачи бюджетной 

политики в Российской Федерации. Межбюджетные отношения. 
 

Критерии оценки: 
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если: если  он знает термины и определения, основной 
материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 

оценка «хорошо» выставляется студенту, если: если  он знает термины и определения, основной 
материал дисциплины; 

оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если  он не знает терминов и определений, 
значительной части материала дисциплины; 

оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если  он не знает терминов и определений, 
значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на большинство вопросов, допускает 
грубые ошибки. 

 
 
 
 
 
 

 
 

Оформление разноуровневых задач (заданий) 

 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

 РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

Составитель  А.М. Шкурина                                                                                                                                                      

                                                                        
. 
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Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики 

                          (наименование кафедры) 

 
Комплект разноуровневых задач (заданий) 

 
по дисциплине Финансовый менеджмент строительной организации 

                                          (наименование дисциплины) 

 
1 Задачи базового уровня   

Провести финансовый анализ по трем предприятиям и сделать экономический вывод, данные 
представлены в таблице (тыс. руб.): 

 

Показатели Предприятие 

1 2 3 

1. Продажная стоимость балансовых запасов 1 800 2 100 2 600 
2. Ликвидная дебиторская задолженность 1 200 1 100 1 000 
3. Денежные средства и краткосрочные 600 400 200 
финансовые вложения 
4. Необходимые запасы 1 700 1 900 2 800 
5. Краткосрочные обязательства 4 800 3 100 3 600 

1. Определите достаточность или недостаточность уровня платежеспособности каждого 
предприятия. 

 
2 Задачи продвинутого уровня  

Провести финансовый анализ по трем предприятиям и сделать экономический вывод, данные 
представлены в таблице (тыс. руб.): 

 

Показатели Предприятие 

1 2 3 

1. Продажная стоимость балансовых запасов 1 800 2 100 2 600 
2. Ликвидная дебиторская задолженность 1 200 1 100 1 000 
3. Денежные средства и краткосрочные 600 400 200 
финансовые вложения 
4. Необходимые запасы 1 700 1 900 2 800 
5. Краткосрочные обязательства 4 800 3 100 3 600 

1. Определите достаточность или недостаточность уровня платежеспособности каждого 
предприятия. 

2. Выявите главные факторы, повлиявшие на уровень платежеспособности, если балансовая 
стоимость запасов и балансовые остатки дебиторской задолженности со сроком погашения в 
течение 12 месяцев одинаковы на всех предприятиях. 

 
 
 
3 Задачи углубленного уровня   

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Провести финансовый анализ по трем предприятиям и сделать экономический вывод, данные 
представлены в таблице (тыс. руб.): 

 

Показатели Предприятие 

1 2 3 

1. Продажная стоимость балансовых запасов 1 800 2 100 2 600 
2. Ликвидная дебиторская задолженность 1 200 1 100 1 000 
3. Денежные средства и краткосрочные 600 400 200 
финансовые вложения 
4. Необходимые запасы 1 700 1 900 2 800 
5. Краткосрочные обязательства 4 800 3 100 3 600 

1. Определите достаточность или недостаточность уровня платежеспособности каждого 
предприятия. 

2. Выявите главные факторы, повлиявшие на уровень платежеспособности, если балансовая 
стоимость запасов и балансовые остатки дебиторской задолженности со сроком погашения в 
течение 12 месяцев одинаковы на всех предприятиях. 

3. Определите, на каком из предприятий недостаточность уровня платежеспособности может 
быть определена без сравнения двух коэффициентов? 

 
 
1 Задачи базового уровня   
Компания «П» рассматривает два взаимоисключающих проекта, требующих одинаковых 
первоначальных инвестиций в 30000 руб. и рассчитанных на реализацию в течение 20 лет. 
Стоимость капитала для компании составляет 10%. Менеджеры компании определили три сценария 
поступления ежегодных платежей от каждого из проектов.  

Сценарий Вероятность Проект 1 Проект 2 
Пессимистический 0,3 1200 3700 

Вероятный 0,5 4000 4000 
Оптимистический 0,2 7000 4500 

 
1)Определите критерий NPV, IRR, PI. 

2 Задачи продвинутого уровня  
 
Компания «П» рассматривает два взаимоисключающих проекта, требующих одинаковых 
первоначальных инвестиций в 30000 руб. и рассчитанных на реализацию в течение 20 лет. 
Стоимость капитала для компании составляет 10%. Менеджеры компании определили три сценария 
поступления ежегодных платежей от каждого из проектов.  

Сценарий Вероятность Проект 1 Проект 2 
Пессимистический 0,3 1200 3700 

Вероятный 0,5 4000 4000 
Оптимистический 0,2 7000 4500 

 
1)Определите критерий NPV, IRR, PI для каждого сценария и их ожидаемые значения.  

3 Задачи углубленного уровня   
 
Компания «П» рассматривает два взаимоисключающих проекта, требующих одинаковых 
первоначальных инвестиций в 30000 руб. и рассчитанных на реализацию в течение 20 лет. 
Стоимость капитала для компании составляет 10%. Менеджеры компании определили три сценария 
поступления ежегодных платежей от каждого из проектов.  

Сценарий Вероятность Проект 1 Проект 2 
Пессимистический 0,3 1200 3700 
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Вероятный 0,5 4000 4000 
Оптимистический 0,2 7000 4500 

 
1)Определите критерий NPV, IRR, PI для каждого сценария и их ожидаемые значения  
2) Какой проект вы рекомендуете принять? Почему 
 

1 Задачи базового уровня   
 
В 1-м квартале отчетного года выручка от продажи продукции составила 708000 рублей, в том 
числе НДС 108000 рублей, себестоимость проданной продукции – 450000 рублей. Списаны 
коммерческие расходы на сумму 50000 рублей, управленческие расходы – 23000 рублей. 
Начислены доходы от участия в других организациях 20000 рублей. Доходы от сдачи в аренду 
складского помещения составили 15340 рублей, в том числе НДС 2340 рублей.  
Продан объект нематериальных активов за 17700 рублей, в том числе НДС 2700 рублей. Его 
первоначальная стоимость 16000 рублей, сумма начисленной амортизации 2000 рублей.  
Списано вследствие морального износа оборудование, первоначальной стоимостью 120000 рублей, 
суммой начисленной амортизации 90000 рублей (срок полезного использования 24 месяца). 
Безвозмездно получен и введен в эксплуатацию объект основных средств на сумму 35000 рублей. 
Начислен налог на имущество 14000 рублей. 
 
1) На основании приведенных данных составить финансовую отчетность за 1 квартал. 

2 Задачи продвинутого уровня  
 
В 1-м квартале отчетного года выручка от продажи продукции составила 708000 рублей, в том 
числе НДС 108000 рублей, себестоимость проданной продукции – 450000 рублей. Списаны 
коммерческие расходы на сумму 50000 рублей, управленческие расходы – 23000 рублей. 
Начислены доходы от участия в других организациях 20000 рублей. Доходы от сдачи в аренду 
складского помещения составили 15340 рублей, в том числе НДС 2340 рублей.  
Продан объект нематериальных активов за 17700 рублей, в том числе НДС 2700 рублей. Его 
первоначальная стоимость 16000 рублей, сумма начисленной амортизации 2000 рублей.  
Списано вследствие морального износа оборудование, первоначальной стоимостью 120000 рублей, 
суммой начисленной амортизации 90000 рублей (срок полезного использования 24 месяца). 
Безвозмездно получен и введен в эксплуатацию объект основных средств на сумму 35000 рублей. 
Начислен налог на имущество 14000 рублей. 
 
1) На основании приведенных данных составить финансовую отчетность за 1 квартал. 
2) Определить финансовый результат  от ликвидации основного средства. Оформить «Отчет о 
движении основных средств». 
 

3 Задачи углубленного уровня   
 
В 1-м квартале отчетного года выручка от продажи продукции составила 708000 рублей, в том 
числе НДС 108000 рублей, себестоимость проданной продукции – 450000 рублей.  
Списаны коммерческие расходы на сумму 50000 рублей, управленческие расходы – 23000 рублей. 
Начислены доходы от участия в других организациях 20000 рублей. Доходы от сдачи в аренду 
складского помещения составили 15340 рублей, в том числе НДС 2340 рублей.  
Продан объект нематериальных активов за 17700 рублей, в том числе НДС 2700 рублей. Его 
первоначальная стоимость 16000 рублей, сумма начисленной амортизации 2000 рублей.  
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Списано вследствие морального износа оборудование, первоначальной стоимостью 120000 рублей, 
суммой начисленной амортизации 90000 рублей (срок полезного использования 24 месяца). 
Безвозмездно получен и введен в эксплуатацию объект основных средств на сумму 35000 рублей. 
Начислен налог на имущество 14000 рублей. 
 
1)На основании приведенных данных составить финансовую отчетность за 1 квартал. 
2) Определить финансовый результат  от ликвидации основного средства. Оформить «Отчет о 
движении основных средств». 
3) Сделать прогноз изменения финансовых результатов на следующий квартал. Составить бюджет 
на 2  квартал. 

Критерии оценки:  
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
углубленного уровня; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
продвинутого уровня;  

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если без ошибок решена 
задача базового уровня; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если ни одна задача не 
решена, либо решена с грубыми ошибками, исключающими верный ответ. 

 
 
 
Составитель  А.М. Шкурина                                                                                                                                                      

. 
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Оформление тем для эссе (рефератов, докладов, сообщений)  

 

 
Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики 

                          (наименование кафедры) 

Темы  докладов и сообщений 
 

по дисциплине Финансовый менеджмент строительной организации 
                                                (наименование дисциплины) 

1. Современная финансовая политика России  
2. Стратегия финансовой политики России в начале XXI века. 
3. Характеристика финансового рынка в России после 1995 г. Рынок  долевых ценных 

бумаг. 
4. Классификация финансового рынка. Финансовые инструменты рынка  ссудного 

капитала. 
5. Сущность и основы оценки финансовой глобализации. Позиция  России в процессе 

глобализации. 
6. Индикаторы в системе макроэкономического регулирования управления финансами. 
7. Оценка рисков в деятельности кредитных организаций, связанных  с использованием 

электронных технологий. 
8. Емкость государственного бюджета. Региональный бюджет НСО. 
9. Основные звенья и процессы системы бюджетного федерализма в РФ. 
10. Бюджетный Федерализм и его законодательная основа в РФ. 
11. Характеристика государственных внебюджетных фондов, перспективы их развития. 
12. Страхование, его сущностные признаки, участники страховых отношений. 
13. Налоги, как основа государственных доходов. 
14. Денежно-кредитная политика ЦБ РФ и ее инструменты. 
15. Инфляционный процесс в России. Его особенности в переходный период. Основные 

формы стабилизации денежного обращения. 
16. Банковская и казначейская система исполнения бюджета. Сравнительный анализ. 
17. Перспективы развития казначейской системы исполнения региональных и местных 

бюджетов 
18. Межбюджетные отношения на муниципальном уровне. 
19. Местные финансы: сущность и проблемы формирования. 
20. Корпоративные финансы: сущность, особенности и проблемы их формирования  
 
Критерии оценки:  

- оценка «отлично» выставляется студенту, если: если  он знает термины и определения, основной 
материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 

оценка «хорошо» выставляется студенту, если: если  он знает термины и определения, основной 
материал дисциплины; 

оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если  он не знает терминов и определений, 
значительной части материала дисциплины; 

оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если  он не знает терминов и определений, 
значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на большинство вопросов, допускает 
грубые ошибки. 

  

 

МИНИСТЕРСТВО  НАУКИ  И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 

Составитель   А.М. Шкурина                                                                                                                                                       
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Оформление задания для кейс-задачи 

 
 

 
Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Кейс-задача 
 

по дисциплине 
 Финансовый менеджмент строительной организации 

                                (наименование дисциплины) 

 
Задание (я): 

- Распределите элементы представленной структуры организации по 5-ти частям 
Минцберга (операционное ядро, срединная линия, стратегическая вершина, техноструктура 
и вспомогательные звенья).  

- Определите наиболее вероятный координационный механизм (или их сочетание), который 
используется в той или иной части (по Минцбергу) организации. 

- Идентифицируйте тип орг. структуры (линейная, функциональная, линейно-
функциональная, дивизиональная, проектная, матричная) 

- Выделите основные бизнес-процессы управляющей компании ЖКХ 

- Проанализируйте внешнюю м внутреннюю среду управляющей компании. Оцените 
влияние организационной структуры на реализацию стратегии УК  

 
 
 Критерии оценки: 

1. оценка «зачтено» выставляется, если  студент правильно выделяет части организации, 
определяет координационные механизмы, верно идентифицирует тип организационной 
структуры. Может уверенно ответить на вопросы преподавателя по методике выполнения 
задания 

2. оценка «не зачтено» выставляется, если у студента отсутствуют необходимые 
теоретические знания для выполнения задания, допускаются грубые ошибки при выделении 
частей организации, типа организационной структуры 

 
Составитель  А.М. Шкурина                                                                                                                                                       

 
  

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Направление 38.04.02 Менеджмент 

                                  (код и наименование направления подготовки/специальности) 
     Наименование ОПОП ВО Стратегическое и корпоративное управление 

(профиль подготовки/ программа/специализация) 
Кафедра Экономики, управления, социологии и педагогики  

(наименование кафедры) 
Дисциплина Финансовый менеджмент строительной организации 

                             (наименование дисциплины)
 

 

№ 
задания 

Содержание задания Правильный ответ Формируемая 
компетенция 

Время 
выполнения 
задания, мин 

Задания закрытого типа  
1.  Выберите наиболее 

правильный ответ 
Признаками 
организации 
являются 

а) наличие двух и более 
человек, наличие 
организационной 
структуры, 
взаимодействие с 
внешней средой 
б) наличие цели 
существования, 
наличие 
организационной 
структуры, 
взаимодействие с 
внешней средой, 
использование 
ресурсов 
в) наличие целей 
существования, 
внутриорганизационное 
взаимодействие, 
наличие неформальных 
групп 
г) наличие двух и более 
человек, наличие 
организационно 
структуры, отсутствие 
взаимодействия с 
внешней средой 

ПК-1 5 

2.  Заполните пропуск. 
В _________ 
организационной 
структуре управления 
структурирование 
организации по 

1. линейно-

функциональной 

2. дивизиональной 

3. проектной 

4. матричной 

ПК-1 5 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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отделениям 
производится по 
одному из трех 
критериев: 
продуктовая 
специализация, 
потребительская 
специализация, 
территориальная или 
региональная 
специализация 

 

Задания открытого типа 
1.  Научный подход к 

менеджменту, 
рассматривающий 
функции управления 
как взаимосвязанные, 
а процесс управления 
как систему 
функций, серию 
непрерывных 
взаимосвязанных 
действий, называется 

процессным ПК-1 5 

2.  Какое количество 
групп потребностей 
выделяет модель 
мотивации 
К.Альдерфера 

3 три ПК-1 5 
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